
 邵阳县人民医院2022年部门整体支出绩效报告

一、部门概况
我院是政府举办的非营利性公立医院，属县财政差额预算事业单位，现有在职工作人员1168人（不含离退休271人），其中专业技术人员902人，工勤技能人员219人,管理岗位42人。内设骨科、胸科、妇科、产科、儿科、呼吸内科、肾内科、肿瘤科、急诊科、五官科等82个科室。主要职责是为人民身体健康提供医疗和保健服务。　　
我院2022年度财政资金整体支出规模为1424万元，支出的主要内容和涉及范围是工资福利支出和项目建设专项资金。 
二、部门整体支出管理及使用情况
（一）预算执行情况
严格执行财政预算。
（二）基本支出
用于本单位机构正常的日常公用经费支出151.3万元。其中人员工资福利支出144.8万元，商品和服务支出6.5万元，对个人和家庭的补助支出0万元，资本性支出（基本建设）0万元，公务用车运行维护费0万元，公务接待费0万元，因公出国（境）0万元。

（三）专项支出
[bookmark: _GoBack]专项资金1272.7万元。其中新院内科大楼建设380万元、卫生机构专科能力建设175万元、公立医院综合改革项目218万元、疫情防控和核酸能力建设476.4万元、消防武警官兵医疗费10万元、疾病应急救助资金13.3万元。本单位资金支出严格执行上级有关政策规定，特别是专项资金的管理和使用都建立了专门的管理制度并切实执行到位，确保专项资金专人负责，专款专用。
三、部门专项组织实施情况
第二住院楼已经完成了主体工程的验收，室内外粉刷、外墙保温板的安装、铝合金门窗的安装及部分装饰工程，到年底已经完成投资额5100万元。其他配套工程：电梯安装工作基本上已经完成，等待验收；中央空调安装也基本上完成，只有部分工作等精装修施工再同步施工；中心供氧完成了招标手续签订了合同，施工安装工程量完成了二份之一；弱电工程到年底完成90%，余下的等精装修时同步进行；备用污水处理池完成了主体工程，等待污水处理设备安装。
科教科落实三基考试常态化，完成了对全县各乡镇医护人员“新冠病毒核酸采样”理论知识及技能培训考核工作。公卫科严格疫情报告制度，网报率和报告及时率为100%；发热门诊12月7日开诊以来共接诊发热病人约15000人次，隔离观察1000余人次；心血管内科完成了县内第一例永久起搏器植入、第一例生物可吸收支架植入，科内首次开展两例阵发性室上速射频消融术；血液肿瘤科新开展B超引导下前列腺穿刺活检术，肿瘤微创穿刺及消融技术日渐成熟；介入治疗中心全年手术台次749台次，比去年增长13%；ICU收治了大量的各种原因导致的心跳骤停的患者，实现了危重病人MDT多学科的救治，120急救中心急救派车8191趟次，救治病人4738余人，同比增长39.3%，参加各种应急、公务等大型活动医疗保障40余趟次。
加强5个重点专科的专科联盟建设，开展6S管理与多学科合作，加强了安防、信息化、医疗设备的投入，积极开展新技术、新项目，医院医疗技术得到了进一步提升，专科收治能力进一步提高，急危重症患者的抢救成功率逐年提升，医疗服务收入占比逐年提高。
保障县域内三无病人和无力支付费用的急危重症患者得到及时有效的救助；公共卫生服务能力得到提升，有效预防和控制传染性疾病；提高医疗技术服务能力，提升医院收治率和就诊率，实现大病不出县的目标，为县域内老百姓提供更优质、便捷的医疗服务。
四、资产管理情况
固定资产的管理严格按照财政规定，对所有固定资产按类进行登记，保证账实相符，固定资产的购入及时进行申报、登记，及时进行财务核算，对报废不能用的严格履行审批手续，未经报批不得处置。
5、 绩效评价工作情况
 根据《部门整体支出绩效评价指标》规定的内容，经综合评价，2022年度整体支出绩效评为“良好”。
六、部门整体支出主要绩效
从部门整体支出绩效评价结果来看，单位预算编制科学，民主理财，重大财务事项经由集体研究决策，财务制度健全。
 1、进一步规范财务管理制度，狠抓“收入关”.全院职工在单位领导的带领下，以病人服务为中心，全心全意地投入到工作中，业务收入有了很大的起色。
 2、进一步规范资金使用，把好“支出关”。单位经费开支按预算和单位财务管理制度执行，基本支出做到不铺张浪费，开源节流，2022年度没有出国出境考察的情况，廉政建设情况良好。
 3、进一步推进预决算等重要信息的公开透明。2022年度在网站上公开部门预算信息及单位整体财务情况，做到主动接受社会公众的监督。
 4、进一步加强全院绩效工资总量控制，在总量一定条件下，向关键岗位，贡献大的岗位，艰苦岗位倾斜。进一步体现多劳多得，优绩优酬，最大化地调动医务人员的积极性。医院积极鼓励一线技术人员到上级单位进修学习，开展新业务，更好服务。
5、提高医院的医疗服务质量和水平，满足人民群众日益增长的医疗保健需求，提高卫生事业整体服务能力和服务水平，提高当地人民群众的健康水平，切实保障人民群众切身利益。
七、存在的问题
1、我院目前承担了全县140多万人口的基本医疗和基本公共卫生服务工作，需引进高学历高素质人才，加强人才队伍建设。
2、医院建设发展需采购相配套的医疗设备，资金存在缺口。
3、绩效数据核算由于医院科室各项新业务开展，人员安排变动较多，在制定针对性的绩效方案有了新变化，难度增大。
4、由国家医保等政策变化，绩效方案正在逐步修订，进而推动医院更好落实国家相关政策。
九、改进措施和有关建议
1、科学合理编制预算,严格执行预算。加强预算编制的前瞻性,按照新《预算法》及其实施条例的相关规定,按政策规定及本部门的发展规划,结合上一年度预算执行情况和本年度预算收支变化因素,科学合理地编制本年度预算草案,避免项目支出与基本支出划分不准或预算支出与实际执行出现较大偏差的情况,执行中确需调剂预算的,按规定程序报经批准。
2、完善绩效评价体系,加强监督检查和考核工作。进一步探索完善项目绩效评价指标体系,研究、关注绩效管理理论与实践发展的新思路、新动向,进一步完善项目绩效评价指标体系,增强绩效评价结果的可比性、可信度。加强对绩效管理工作的跟踪督查,做到绩效管理有依据、按程序、有奖惩,实现绩效管理的规范化、常态化。
3、统筹协调，厘定提高资金使用绩效的关节点。切实提高资金使用绩效，找到突破口与关节点。财务工作的关节点很多，找到问题的节点，才能对症下药，采取得力措施，降低事业运行成本，提高资金使用绩效，真正做到依法理财、科学理财、民主理财。这也是财务工作需长期破解并一以贯之研究的课题。
4、全院努力开展新业务。抓好向周边优秀医院学习新业务队伍建设相关本领，找出更好的绩效评价管理模式，提高新开展科室业务人员的工作积极性及业务水平，适应医院业务不断发展的要求，为医院综合实力发展迈上新台阶。



邵阳县人民医院
2023年3月20日






