
 邵阳县人民医院2022年部门整体支出绩效报告

一、部门概况
我院是政府举办的非营利性公立医院，属县财政差额预算事业单位，现有在职工作人员1216人（不含离退休300人），其中专业技术人员1013人，工勤技能人员161人,管理岗位42人。内设骨科、胸科、妇科、产科、儿科、呼吸内科、肾内科、肿瘤科、急诊科、五官科等82个科室。主要职责是为人民身体健康提供医疗和保健服务。　　
我院2023年度财政资金整体支出规模为2397.2万元，支出的主要内容和涉及范围是工资福利支出和项目建设专项资金。 
二、部门整体支出管理及使用情况
（一）预算执行情况
严格执行财政预算。
（二）基本支出
用于本单位机构正常的日常公用经费支出461.2万元。其中人员工资福利支出455.71万元，商品和服务支出5.49万元，对个人和家庭的补助支出0万元，资本性支出（基本建设）0万元，公务用车运行维护费0万元，公务接待费0万元，因公出国（境）0万元。

（三）专项支出
专项资金1936万元。其中新院内科大楼建设742.3万元、卫生机构专科能力建设355万元、卫生事业发展经费500万元、人才能力提升经费9万元、疾病应急救助资金8万元、新冠患者救治退费278.3万元、新冠定点医院保障工作经费43.4万元。本单位资金支出严格执行上级有关政策规定，特别是专项资金的管理和使用都建立了专门的管理制度并切实执行到位，确保专项资金专人负责，专款专用。
三、部门专项组织实施情况
第二住院楼收尾工程完成了周围水沟的修建、玻璃的安装等，现正在进行室内门、厕所门的安装等。完成了第二住院楼1号车道的雨棚玻璃安装、一住院楼、二住院楼连接通道的雨棚玻璃安装。第二住院楼精装修工程二至九层的地面找平工作、水电安装、卫生间防水已经完成，瓷砖、墙砖铺设、病房入门柜完成80%，吊顶工程已完成60%，墙面粉饰工程完成50%，护士工作站完成40%。传染病防治中心基础工程已完成,一层模板安装已经完成，正在进行钢筋绑扎；地下给排水管安装、化粪池安装、边坡支护施工及回填工作已经完成；正在进行周围管道的预埋。高压氧楼已经完成地面基础工程，正在进行周围给排水管道及电缆线管道的预埋工作。
科教科落实三基考试常态化，完成各种院内培训和各大院校实习生、进修生、见习生的实习带教，扎实开展第一目击者培训，全院培训率达到99%。
公卫科严格疫情报告制度，网报率和报告及时率为100%；积极开展重点传染病的防治工作和妇幼保健工作；组织职工义务献血3次，97人参加，共献血38800毫升；开展入学新生肺结核筛查工作,规范筛查24122人。
神经内科溶栓病例数及溶栓有效率均处于全市县级医院领先水平，积极开展脑血管介入诊疗技术；微创介入科完成介入手术台次1117台次，比去年增长40%；呼吸内科持续巩固推进PCCM建设工作；心血管内科一区完成了邵阳县地域第一例CRT-D（心脏同步化治疗除颤仪）、第一例室早射频消融术；完成第一例冠脉旋磨+IVUS（血管内超声检查）+PCI术；心血管内科二区完成了邵阳县地域第一例房颤，房扑射频消融术；消化内科内镜下各种出血的止血术、取异物、胃肠道息肉摘除术等技术不断提升；骨一科开展多项医疗新技术，三、四级手术率、内镜微创手术种类及数量持续升高；骨二科加强与医联体合作单位、专科联盟医院合作，把相关专业的教授请来我院指导，提高自身业务能力，成功开展了高位颈椎骨折内固定手术”、“高位颈椎椎管内肿瘤切除手术”、“UBE、椎间孔镜”等高难度手术，社会效益突显； 120急救中心对院前急救德瑞斯系统进行了全面升级，将机房迁移至医院信息科，同时增加3台救护车入网，更换了5台救护车的车载设备。
[bookmark: _GoBack]2023年医院全面启动三级医院创建和卓越服务示范医院创建工作，实施了药品、耗材集约化配送及智能供应链管理；医院经省医保研究会第一次会员大会通过成为湖南省医保研究会会员单位，免检验收成为湖南省医疗保障定点医疗机构示范单位；医院荣获邵阳市清廉医院样本称号、邵阳市卫健系统第三届“最美医院”荣誉称号，成功通过湖南省高血压中心认证，取得了高血压联盟认证的高血压教育学校资质。医院与湖南中医药大学第二附属医院签约医联体，医院引进研究生4名，另有1名研究生试岗，医院新开设了心胸乳甲外科、麻醉恢复室、微创介入科、治未病中心、中医科，120急救中心代表邵阳市参加了湖南省第七届院前急救技能竞赛，获得优胜奖。
保障县域内三无病人和无力支付费用的急危重症患者得到及时有效的救助；公共卫生服务能力得到提升，有效预防和控制传染性疾病；提高医疗技术服务能力，提升医院收治率和就诊率，实现大病不出县的目标，为县域内老百姓提供更优质、便捷的医疗服务。
四、资产管理情况
固定资产的管理严格按照财政规定，对所有固定资产按类进行登记，保证账实相符，固定资产的购入及时进行申报、登记，及时进行财务核算，对报废不能用的严格履行审批手续，未经报批不得处置。
5、 绩效评价工作情况
 根据《部门整体支出绩效评价指标》规定的内容，经综合评价，2023年度整体支出绩效评为“良好”。
六、部门整体支出主要绩效
从部门整体支出绩效评价结果来看，单位预算编制科学，民主理财，重大财务事项经由集体研究决策，财务制度健全。
 1、进一步规范财务管理制度，狠抓“收入关”.全院职工在单位领导的带领下，以病人服务为中心，全心全意地投入到工作中，业务收入有了很大的起色。
 2、进一步规范资金使用，把好“支出关”。单位经费开支按预算和单位财务管理制度执行，基本支出做到不铺张浪费，开源节流，2023年度没有出国出境考察的情况，廉政建设情况良好。
 3、进一步推进预决算等重要信息的公开透明。2023年度在网站上公开部门预算信息及单位整体财务情况，做到主动接受社会公众的监督。
 4、进一步加强全院绩效工资总量控制，在总量一定条件下，向关键岗位，贡献大的岗位，艰苦岗位倾斜。进一步体现多劳多得，优绩优酬，最大化地调动医务人员的积极性。医院积极鼓励一线技术人员到上级单位进修学习，开展新业务，更好服务。
5、提高医院的医疗服务质量和水平，满足人民群众日益增长的医疗保健需求，提高卫生事业整体服务能力和服务水平，提高当地人民群众的健康水平，切实保障人民群众切身利益。
七、存在的问题
1、我院目前承担了全县140多万人口的基本医疗和基本公共卫生服务工作，需引进高学历高素质人才，加强人才队伍建设。
2、医院建设发展需采购相配套的医疗设备，资金存在缺口。
3、绩效数据核算由于医院科室各项新业务开展，人员安排变动较多，在制定针对性的绩效方案有了新变化，难度增大。
4、由国家医保等政策变化，绩效方案正在逐步修订，进而推动医院更好落实国家相关政策。
九、改进措施和有关建议
1、科学合理编制预算,严格执行预算。加强预算编制的前瞻性,按照新《预算法》及其实施条例的相关规定,按政策规定及本部门的发展规划,结合上一年度预算执行情况和本年度预算收支变化因素,科学合理地编制本年度预算草案,避免项目支出与基本支出划分不准或预算支出与实际执行出现较大偏差的情况,执行中确需调剂预算的,按规定程序报经批准。
2、完善绩效评价体系,加强监督检查和考核工作。进一步探索完善项目绩效评价指标体系,研究、关注绩效管理理论与实践发展的新思路、新动向,进一步完善项目绩效评价指标体系,增强绩效评价结果的可比性、可信度。加强对绩效管理工作的跟踪督查,做到绩效管理有依据、按程序、有奖惩,实现绩效管理的规范化、常态化。
3、统筹协调，厘定提高资金使用绩效的关节点。切实提高资金使用绩效，找到突破口与关节点。财务工作的关节点很多，找到问题的节点，才能对症下药，采取得力措施，降低事业运行成本，提高资金使用绩效，真正做到依法理财、科学理财、民主理财。这也是财务工作需长期破解并一以贯之研究的课题。
4、全院努力开展新业务。抓好向周边优秀医院学习新业务队伍建设相关本领，找出更好的绩效评价管理模式，提高新开展科室业务人员的工作积极性及业务水平，适应医院业务不断发展的要求，为医院综合实力发展迈上新台阶。
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